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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

1.1 Цели: Формирование систематизированных знаний и практических навыков в области проектной деятельности.  

1.2 Задачи: - изучение теоретических основ проектной деятельности;  

- освоение функций и инструментов проектной деятельности;  

- приобретение навыков разработки современных востребованных проектов.  

     

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП 

Цикл (раздел) ООП: Б1.О 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Культура речи и деловое общение 

2.1.2  

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Выполнение, подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы 

     

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
(МОДУЛЯ) 

УК-1: Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять системный подход для 
решения поставленных задач 

ИД-1.УК-1: Анализирует задачу, выделяя ее базовые составляющие, осуществляет декомпозицию задачи 

умеет анализировать поставленные задачи 

ИД-2.УК-1: Находит и критически анализирует информацию, необходимую для решения поставленной задачи  

выполняет анализ информации, необходимой для решения поставленных задач 

ИД-3.УК-1: Грамотно, логично, аргументированно формирует собственные суждения и оценки. Отличает факты от 
мнений, интерпретаций, оценок и т.д. в рассуждениях других участников деятельности  

представляет разные варианты решения задач,  оценивая их достоинства и недостатки 

ИД-4.УК-1: Определяет и оценивает последствия возможных решений задачи 

аргументирует свои суждения и оценки 

ИД-5.УК-1: Рассматривает возможные варианты решения задачи, оценивая их достоинства и недостатки 

представляет последствия возможных решений задачи 

УК-2: Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, 
исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений 
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ИД-1.УК-2: Формулирует в рамках поставленной цели проекта совокупность взаимосвязанных задач, 
обеспечивающих ее достижение. Определяет ожидаемые результаты решения выделенных задач 

знать: 
- принципы построения иерархической структуры целей, работ (задач); 
уметь: 
- разрабатывать взаимосвязанные задачи в рамках поставленной цели проекта; 
владеть навыками: 
- прогнозирования ожидаемых результатов решения выделенных задач. 
ИД-2.УК-2: Проектирует решение конкретной задачи проекта, выбирая оптимальный способ ее решения, исходя из 

действующих правовых норм и имеющихся ресурсов и ограничений 

уметь: 
- разрабатывать варианты решений конкретной задачи проекта, выбирая оптимальный способ ее решения, исходя из 
действующих правовых норм и имеющихся ресурсов и ограничений; 
владеть навыками: 
- разработки решения конкретной задачи проекта, выбирая оптимальный способ ее решения, исходя из действующих 
правовых норм и имеющихся ресурсов и ограничений. 

ИД-3.УК-2: Решает конкретные задачи проекта заявленного качества и за установленное время 

знать: 
- принципы построения иерархической структуры целей, работ (задач); 
уметь: 
- соблюдать установленное время решения конкретных задачи проекта; 
владеть навыками: 
- решения конкретных задачи проекта заявленного качества. 

ИД-4.УК-2: Публично представляет результаты решения конкретной задачи проекта 

знать: 
- правила публичного представления решения конкретной задачи проекта; 

уметь: 
- разрабатывать презентацию и доклад для представления решения конкретной задачи проекта; 
владеть навыками: 
- публичного выступления. 

УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде 

ИД-1.УК-3: Понимает эффективность использования стратегии сотрудничества для достижения поставленной цели, 
определяет свою роль в команде 

знать: 
- стратегию реализации проекта; 
уметь: 
- определять свою роль в команде; 
владеть навыками: 
- эффективного использования стратегии сотрудничества. 

ИД-2.УК-3: Понимает особенности поведения выделенных групп людей, с которыми работает/взаимодействует, 
учитывает их в своей деятельности (выбор категорий групп людей осуществляется образовательной организацией в 

зависимости от целей подготовки – по возрастным особенностям, по этническому или религиозному признаку, 
социально незащищенные слои населения и т.п). 

знать: 
- особенности поведения разных групп людей, с которыми работает/взаимодействует, учитывать их в своей деятельности; 
уметь: 
- различать особенности поведения разных групп людей, с которыми работает/взаимодействует, учитывать их в своей 
деятельности; 
- устанавливать разные виды коммуникации (учебную, деловую, неформальную и др.). 

ИД-3.УК-3: Предвидит результаты (последствия) личных действий и планирует последовательность шагов для 
достижения заданного результата 

знать: 
– результаты (последствия) личных действий; 
– последовательность шагов для достижения заданного результата. 
уметь: 
– предвидеть результаты (последствия) личных действий; 
– планировать последовательность шагов для достижения заданного результата. 

УК-6: Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития на основе 
принципов образования в течение всей жизни 
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ИД-2.УК-6: Понимает важность планирования перспективных целей собственной деятельности с учетом условий, 
средств, личностных возможностей, этапов карьерного роста, временной перспективы развития деятельности и 

требований рынка труда 

знает и умеет планировать перспективные цели собственного развития 

ИД-3.УК-6: Реализует намеченные цели деятельности с учетом условий, средств, личностных возможностей, этапов 
карьерного роста, временной перспективы развития деятельности и требований рынка труда.  

владеет навыками целеполагания с учетом условий, средств, личностных возможностей, этапов карьерного роста, временной 
перспективы развития деятельности и требований рынка труда 

ИД-4.УК-6: Критически оценивает эффективность использования времени и других ресурсов при решения 
поставленных задач, а также относительно полученного результата  

владеет навыками использования ресурсами при решения поставленных задач, а также относительно полученного результата 

          

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и тем /вид 
занятия/ 

Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 

ции 

Литература Инте 

ракт. 
Примечание 

 Раздел 1. Тема 1       

1.1 Понятие проекта /Лек/ 3 0,5 ИД-1.УК-2 

ИД-2.УК-2 

ИД-3.УК-2 

ИД-4.УК-2 

ИД-1.УК-3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

0  

1.2 Понятие проекта /Ср/ 3 16 ИД-1.УК-2 

ИД-2.УК-2 

ИД-3.УК-2 

ИД-4.УК-2 

ИД-1.УК-3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

0  

 Раздел 2. Тема 2       

2.1 Планирование проекта /Ср/ 3 16 ИД-1.УК-2 

ИД-2.УК-2 

ИД-3.УК-2 

ИД-4.УК-2 

ИД-1.УК-3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

0  

2.2 Планирование проекта /Лек/ 3 1 ИД-1.УК-2 

ИД-2.УК-2 

ИД-3.УК-2 

ИД-4.УК-2 

ИД-1.УК-3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

0  

2.3 Планирование проекта /Пр/ 3 4 ИД-1.УК-2 

ИД-2.УК-2 

ИД-3.УК-2 

ИД-4.УК-2 

ИД-1.УК-3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

0  

 Раздел 3. Тема 3       

3.1 Стратегия и тактика проектной 
деятельности /Ср/ 

3 16 ИД-1.УК-2 

ИД-2.УК-2 

ИД-3.УК-2 

ИД-4.УК-2 

ИД-1.УК-3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

0  

3.2 Стратегия и тактика проектной 
деятельности /Лек/ 

3 0,5 ИД-1.УК-2 

ИД-2.УК-2 

ИД-3.УК-2 

ИД-4.УК-2 

ИД-1.УК-3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

0  
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 Раздел 4. Тема 4       

4.1 Разработка идеального и реального 
графиков работ /Ср/ 

3 16 ИД-1.УК-2 

ИД-2.УК-2 

ИД-3.УК-2 

ИД-4.УК-2 

ИД-1.УК-3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

0  

 Раздел 5. Тема 5       

5.1 Разработка стоимости проекта /Ср/ 3 16 ИД-1.УК-2 

ИД-2.УК-2 

ИД-3.УК-2 

ИД-4.УК-2 

ИД-1.УК-3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

0  

5.2 Разработка стоимости проекта /Лек/ 3 1 ИД-1.УК-2 

ИД-2.УК-2 

ИД-3.УК-2 

ИД-4.УК-2 

ИД-1.УК-3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

0  

5.3 Разработка стоимости проекта /Пр/ 3 1 ИД-1.УК-2 

ИД-2.УК-2 

ИД-3.УК-2 

ИД-4.УК-2 

ИД-1.УК-3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

0  

 Раздел 6. Тема 6       

6.1 Оценка эффекта проектной 
деятельности /Ср/ 

3 13,6 ИД-1.УК-2 

ИД-2.УК-2 

ИД-3.УК-2 

ИД-4.УК-2 

ИД-1.УК-3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

0  

6.2 Оценка эффекта проектной 
деятельности /Лек/ 

3 1 ИД-1.УК-2 

ИД-2.УК-2 

ИД-3.УК-2 

ИД-4.УК-2 

ИД-1.УК-3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

0  

6.3 Оценка эффекта проектной 
деятельности /Пр/ 

3 1 ИД-1.УК-2 

ИД-2.УК-2 

ИД-3.УК-2 

ИД-4.УК-2 

ИД-1.УК-3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

0  

 Раздел 7. Консультации       

7.1 Консультация по дисциплине /Kонс/ 3 0,4 ИД-1.УК-1 

ИД-2.УК-1 

ИД-3.УК-1 

ИД-4.УК-1 

ИД-5.УК-1 

ИД-1.УК-2 

ИД-2.УК-2 

ИД-3.УК-2 

ИД-4.УК-2 

ИД-1.УК-3 

ИД-2.УК-3 

ИД-3.УК-3 

ИД-2.УК-6 

ИД-3.УК-6 

ИД-4.УК-6 

 0  

 Раздел 8. Промежуточная аттестация 
(зачёт) 
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8.1 Подготовка к зачёту /Зачёт/ 3 3,85 ИД-1.УК-1 

ИД-2.УК-1 

ИД-3.УК-1 

ИД-4.УК-1 

ИД-5.УК-1 

ИД-1.УК-2 

ИД-2.УК-2 

ИД-3.УК-2 

ИД-4.УК-2 

ИД-1.УК-3 

ИД-2.УК-3 

ИД-3.УК-3 

ИД-2.УК-6 

ИД-3.УК-6 

ИД-4.УК-6 

 0  

8.2 Контактная работа /KСРАтт/ 3 0,15 ИД-1.УК-1 

ИД-2.УК-1 

ИД-3.УК-1 

ИД-4.УК-1 

ИД-5.УК-1 

ИД-1.УК-2 

ИД-2.УК-2 

ИД-3.УК-2 

ИД-4.УК-2 

ИД-1.УК-3 

ИД-2.УК-3 

ИД-3.УК-3 

ИД-2.УК-6 

ИД-3.УК-6 

ИД-4.УК-6 

 0  

          

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

5.1. Контрольные вопросы и задания 

1) Понятие проектной деятельности. Определение проекта. 
2) Признаки проекта. Отличия проекта от бизнес-процессов. 
3) Роль проектов в организации.  Понятие проекта. 
4) Инициирование проекта 

5) Планирование проекта. Основные этапы планирования проекта. 
6) Понятие планирования проекта и плана проекта. 
7) Планирование целей проекта. Сущность SMART-метода. 
8) Планирование целей проекта. Декомпозиция целей. 
9) Построение иерархической структуры работ. Принципы построения иерархической структуры работ. 
10) Построение структурной схемы организации проекта. 
11) Разработка стратегии реализации проекта.  Построение плана по вехам. 
12) Разработка тактики реализации проекта. Построение сетевых моделей. 
13) Построение сетей предшествования. 
14) Разработка идеального календарного графика работ. Планирование ресурсов. 
15) Разработка реального календарного графика работ.  Оценка затрат. 
16) Разработка бюджета проекта. 
17) Разработка и принятие плана проекта. 
18) Эффект проектной деятельности: понятие и виды. 
19) Определение эффекта проектной деятельности; эффект проекта в целом и участия в проекте. 
20) Показатели для определения   эффекта проектной деятельности. 

5.2. Темы письменных работ 

не предусмотрены 

5.3. Фонд оценочных средств 

Формируется отдельным документом в соответствии с Положением о фонде оценочных средств ГАГУ 

          

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 
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6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год Эл. адрес 

Л1.1 Михалкина Е.В., 
Никитаева А.Ю., 
Косолапова Н.А. 

Организация проектной деятельности: 
учебное пособие 

Ростов-на-Дону: 
Южный 
федеральный 
университет, 2016 

http://www.iprbookshop.ru 

/78685.html 

Л1.2 Строшков В.П. Особенности взаимодействия с 
институтами развития при управлении 
инновационными проектами: учебное 
пособие 

Екатеринбург: 
Уральский 
федеральный 
университет, ЭБС 
АСВ, 2015 

http://www.iprbookshop.ru 

/66571.html 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год Эл. адрес 

Л2.1 Новикова И.В., Руцич 
С.Б. 

Управление региональными проектами и 
программами: учебное пособие 

Ставрополь: Северо 
-Кавказский 
федеральный 
университет, 2017 

http://www.iprbookshop.ru 

/69445.html 

Л2.2 Гладченко Т.Н., 
Костенок И.В. 

Контроллинг проекта: учебное пособие Донецк: Донецкий 
государственный 
университет 
управления, 2016 

http://www.iprbookshop.ru 

/62362.html 

6.3.1 Перечень программного обеспечения 

6.3.1.1 MS Office 

6.3.1.2 MS Windows 

6.3.1.3 Kaspersky Endpoint Security для бизнеса СТАНДАРТНЫЙ 

6.3.2 Перечень информационных справочных систем 

6.3.2.1 Электронно-библиотечная система IPRbooks 

6.3.2.2 База данных «Электронная библиотека Горно-Алтайского государственного университета» 

            

7. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

 метод проектов  

 дискуссия  

 презентация  

            

8. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Номер аудитории Назначение Основное оснащение 

102 А2 Учебная аудитория для проведения 
занятий лекционного типа, занятий 
семинарского типа, курсового 
проектирования (выполнения курсовых 
работ), групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего контроля и 
промежуточной аттестации. 

Рабочее место преподавателя. Посадочные места 
обучающихся (по количеству обучающихся). 
Интерактивная доска с проектором, компьютер, 
ученическая доска, презентационная трибуна, 
подключение к интернету, шкафы,усилительные 
колонки 

317 А2 Компьютерный класс, класс деловых игр, 
центр (класс) деловых игр, класс 

имитации деятельности предприятия, 
лаборатория имитации деятельности 
предприятия, учебно-тренинговый центр 
(лаборатория), лаборатория 
информационно-коммуникативных 
технологий. Учебная аудитория для 
проведения занятий лекционного типа, 
занятий семинарского типа, курсового 
проектирования (выполнения курсовых 
работ), групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего контроля и 
промежуточной аттестации. Помещение 
для самостоятельной работы 

Рабочее место преподавателя. Посадочные места 
обучающихся (по количеству обучающихся). 
Интерактивная доска с проектором, экран, 
подключение к интернету, ученическая доска, 
презентационная трибуна 

            

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
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Анализ конкретных ситуаций 

Цель метода: формирование у студентов профессиональных умений и навыков в применении знаний на практике. 
Суть метода:название кейс-метода происходит от английского слова «кейс» – папка, чемодан, портфель (можно перевести и 
как «случай, ситуация»). Под кейсом при этом понимается текст, который описывает ситуацию, некогда имевшую место в 
реальности. Кейсы могут быть представлены студентами в самых различных видах: печатном, видео, аудио, мультимедиа. 
Проблема, рассматриваемая в кейсе, должна быть понятной, связанной с будущей профессиональной деятельностью 
студентов. Анализ конкретных ситуаций (кейс-метод) позволяет активизировать студентов, что, в свою очередь, повышает 
эффективность профессионального обучения, мотивацию студентов к учебному процессу; приобрести навыки анализа 
различных профессиональных ситуаций; отработать умения работы с информацией; приобрести навыки принятия наиболее 
эффективного решения на основе коллективного анализа ситуации; приобрести навыки четкого и точного изложения 
собственной позиции в устной и письменной форме, защиты собственной точки зрения; приобрести навыки критического 
оценивания различных точек зрения, самоанализа, самоконтроля и самооценки. При работе с конкретными ситуациями, в 
свою очередь, используются методы: 
работа в малых группах – для анализа конкретных ситуаций могут формироваться малые группы (2-3 чел.), что дает всем 
студентам возможность участвовать в работе, практиковать навыки сотрудничества, межличностного общения (в частности, 
умение активно слушать, вырабатывать общее мнение, разрешать возникающие разногласия); 
дискуссия- смысл данного метода состоит в обмене взглядами по конкретной проблеме. Это активный метод, позволяющий 
научиться отстаивать свое мнение и слушать других. Дискуссии обогащают представления студентов по теме, упорядочивают 
и закрепляют знания. Метод дискуссии используется на практических занятиях, где обсуждаются проблемные вопросы, когда 
студентам нужно защитить свои позиции, ответить на вопросы, другим студентам необходимо выразить свое отношение к 
позиции других студентов. 
Критерии оценки: 
Анализ ситуации проведен полный, учтены все аспекты рассматриваемой проблемы. Студентом подробно обоснованы ответы 
на вопросы к ситуации. При ответе использована информация из дополнительных источников. «отлично» (3 балла), 
повышенный уровень 

Анализ ситуации проведен полный, однако учтены не все аспекты рассматриваемой проблемы. Студентом достаточно 
подробно обоснованы ответы на вопросы к ситуации. Ответ обоснован с указанием на теоретические положения по 
маркетингу. При ответе не использована информация из дополнительных источников.  «хорошо» (2 балла), пороговый 
уровень 

Анализ ситуации проведен не достаточно полный, учтены не все аспекты рассматриваемой проблемы. Студентом даны 
ответы не на все вопросы к ситуации. При ответе не использована информация из дополнительных источников.  
«удовлетворительно» (1 балл), пороговый уровень 

Анализ ситуации проведен не правильно. Студентом не обоснованы ответы на вопросы к ситуации.  «неудовлетворительно» 
(0 баллов), уровень не сформирован 

 

Методические рекомендации по подготовке к  экзамену 

Экзамен является формой итогового контроля знаний и умений, полученных на лекциях, семинарских, практических занятиях 
и в процессе самостоятельной работы. 
В период подготовки к экзамену студенты вновь обращаются к пройденному учебному материалу. При этом они не только 
скрепляют полученные знания, но и получают новые. Подготовка студента к экзамену включает в себя три этапа:  

-аудиторная и внеаудиторная самостоятельная работа в течение семестра; 
-непосредственная подготовка в дни, предшествующие экзамену по темам курса; 
-подготовка к ответу на вопросы, содержащиеся в билетах. 
Литература для подготовки к экзамену рекомендуется преподавателем либо указана в учебно-методическом комплексе. 
Основным источником подготовки к экзамену является конспект лекций, где учебный материал дается в 
систематизированном виде, основные положения его детализируются, подкрепляются современными фактами и 
информацией, которые в силу новизны не вошли в опубликованные печатные источники. В ходе подготовки к экзамену 
студентам необходимо обращать внимание не только на уровень запоминания, но и на степень понимания излагаемых 
проблем. 
Экзамен проводится по билетам, охватывающим весь пройденный материал. По окончании ответа экзаменатор может задать 
студенту дополнительные и уточняющие вопросы. На подготовку к ответу по вопросам билета студенту дается 30 минут с 
момента получения им билета. 
Критерии оценки 

91-100 «отлично», повышенный уровень Теоретическое содержание дисциплины освоено полностью, без пробелов, 
необходимые практические навыки работы с освоенным материалом сформированы, все предусмотренные рабочей 
программой дисциплины учебные задания выполнены, качество их выполнения оценено числом баллов, близким к 
максимальному 

76-90 «хорошо», пороговый уровень Теоретическое содержание дисциплины освоено полностью, без пробелов, некоторые 
практические навыки работы с освоенным материалом сформированы недостаточно, все предусмотренные рабочей 
программой дисциплины учебные задания выполнены, качество выполнения ни одного из них не оценено минимальным 
числом баллов, некоторые виды заданий выполнены с ошибками. 
61-75 «удовлетворительно», пороговый уровень Теоретическое содержание дисциплины освоено частично, но пробелы не 
носят существенного характера, необходимые практические навыки работы с освоенным материалом в основном 
сформированы, большинство предусмотренных рабочей программой дисциплины учебных заданий выполнено, некоторые из 
выполненных заданий, возможно, содержат ошибки. 
Менее 61 «неудовлетворительно», уровень не сформирован Теоретическое содержание дисциплины не освоено. 
Необходимые практические навыки работы не сформированы, все предусмотренные рабочей программой дисциплины 
учебные задания выполнены с грубыми ошибками. Дополнительная самостоятельная работа над материалом дисциплины 
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не приведет к какому-либо значимому повышению качества выполнения учебных заданий. 

 


